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Zmeny ve zdravotnich potrebach
obyvatelstva

Hlavnim problémem dneska jsou chronické nemoci. Umime
zmirnit jejich dopady a prodlouzit zivot pacientu, ale
neumime je obvykle vylécit

Moderni medicina dokaze zazraky, ale prilis Casto jen za
vysokych nakladu napravujeme komplikace, ke kterym vubec
nemuselo dojit

Starnuti obyvatelstva tuto situaci jen zvyrazni, navic pro
staré lidi je nemocnice obzvlasté nevhodnym mistem

K omezeni dopadu chronickych nemoci
potrebujeme integraci péce
Jejim vysledkem muze byt také vyznamnée
snizeni poctu hospitalizaci
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Noveé medicinské technologie

Jsou obvykle vysoce specializované a velmi drahé -
proto musi byt vyuzity co nejdelsi dobu béhem dne

Pro urgentni pacienty musi byt dostupné 24/7
Vyzaduji specializovany personal, ktery se musi
udrzovat ,,v kondici“ poskytovanim péce velkému
mnozstvi pacientu

Tyto duvody (ekonomické a kvality péce) vedou ke stale
vetsi koncentraci specializované péce

Nové technologie casto také umoznuji vyznamneé
zkraceni doby hospitalizace
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Moderni platebni mechanismy a
pozadavky na kvalitu

Akutni nemocnicni péce je de facto placena za
propusténého a (vyléceného) pacienta

Naklady na lécbu ovlivnitelnych komplikaci, vcetné
rehospitalizaci, budou postupné presouvany na
nemocnice

Vedle ekonomického vzrista i konkurencni a
regulatorni tlak na zajisténi kvality péece

Srovnani financnich vysledki nemocnic vede ke
vzrustajici neochoté zrizovatell poskytovat provozni
dotace
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Nedostatek odborného personalu

Nedostatek odborného personalu je zasadnim
problémem vetsiny nemocnic

Mezinarodni srovnani ale ukazuji, ze v CR a na
Slovensku neni absolutni nedostatek lekarského
personalu, jen ho nedokazeme dobre vyuzivat

Hlavnim dlivodem odchodu mladych lékart z CR je
systém postgradualniho vzdelavani a organizace prace

Nedostatek personalu proto neni plné resitelny ani
zvysovanim platu ani zvySovanim poctu studentd, nutné
jsou zmeény v organizaci prace
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Pozadavky pacientu

Pozadavek na dostupnost zakladni a
dlouhodobe péce v blizkosti domova

Ochota dojizdéet za jednorazovym zakrokem i
dlouhé vzdalenosti

Vzrustajici preference pro straveni posledniho
obdobi zivota mimo nemocnici
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Komunikacni a informacni technologie

Umoznuji vyse zminéné zvysovani transparentnosti
Privadéji do nemocnic poucenéjsi pacienty

Umoznuji poskytovani péce na dalku v jesté nedavno
nemyslitelnem rozsahu

Jsou jednou z mala odpoveédi, kterou mame na hrozici
nedostatek personalu v ambulantni oblasti

Umoznuji vyznamné efektivnéjsi rizeni nemocnic i toku
pacientl mezi poskytovateli
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Struktura konference

Potrebné zmény procesu a organizacni
struktury v nemocnicich

Regionalni sité spolupracujicich nemocnic

Spoluprace nemocnic a jinych typu
poskytovatelu




Zmény procesu a organizacni
struktury - fakultni nemocnice

Tradicni rozdéleni na kliniky (drive dokonce vicecetné)

V poslednim desetileti priklady sjednoceni Uzce
souvisejicich provozu, napriklad vznik kardiocenter
nebo endoskopickych center a koordinace péce napric
klinikami, napriklad komplexni onkologicka centra

Procesni orientace nutné vede k posilovani maticové
struktury odbornost - organizacni jednotka
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Zmeéna postaveni nemochnic v ramci
krajske site

Od samostatné K (zce
jednotky snazici spolupracujici
se poskytnout co > siti

nejsirsi spektrum .,
péce ve svém propojenych .
spadovém Uzemi poskytovatelu

Mezi spolupracujicimi nemocnicemi
existuji rozsahle toky informaci,
pacientu a personalu
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Regionalni sité spolupracujicich
hemocnic

Prirozenou jednotkou pro zajisténi nemocnicni pece neni v
dnesni dobé okres (tedy cca 120 000 obyvatel), ale
kraj/region (od cca 300 000 po milion Ci vice obyvatel)

Zejména v pripade vetsich reglonu jde jak o vertikalni
spoluprac1 tedy nemocnice ruzné velikosti, zaméreni a
urovné spec1allzace tak o horizontalni spoluprac1 tedy vice
nemocnic podobné velikosti, ale s odlisnou specializaci

Cilem je vhodné nastaveni pohybu pacientd, ale i personalu
Z delby prace, vyssi specializace a sdileni administrativnich i

komplementarnich sluzeb (napriklad laboratore) plynou
vyznamné uspory personalniho i financniho charakteru
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Spoluprace nemocnic a jinych typu
poskytovatelu

Cilem je omezeni akutni lUzkové péce na jednoznacné
indikovane pripady

Nutnym predpokladem je dostupna a koordinovana
ambulantni a domaci péce a spoluprace jejich
poskytovatelu s nemocnici

Zlepseni spoluprace s ostatnimi poskytovateli je mozné
jak v obdobi pred hospitalizaci, tak v obdobi planovani
propusténi a zajisténi dostatecné ambulantni péce
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Zmena neni hrozbou, ale prilezitosti

Jakakoliv zména je casto vydavana za hrozbu a udrzeni
soucasneho (neudrzitelneho) stavu za jedinou moznost,
jak zajistit dostupnou a kvalitn1 peci

Realita je zcela opacna - zajisténi dostupné a kvalitni
pece vyzaduje provedeni zmen

Zmény nejsou lehké, ale na mnoha mistech v CR a SR
jiz byly uspésné provedeny (nemluvé o zahranici)

Dobre provedené zmény vedou nejen ke kvalitnéjsi
medicine, ale i ke stabilnejsim nemocnicim a
spokojenejsimu personalu
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Stavajici a nové role pro okresni a
mensi nemochice

Zakladni urgentni a akutni péce vcetnée diagnostiky 24/7

Specializované elektivni vykony poskytovane v
dostatecném objemu

Bézna hospitalizacni pece

Bézna, ale i vysoce specializovana ambulantni péce
(napriklad onkologie ve spolupraci s onko centrem)
Nasledna a dlouhodoba péce

Nova role v poskytovani primarni a specializované
ambulantni pece - i mimo hranice nemocnice

Uzk& spoluprace se ZZS
Centra dusevniho zdravi




Zajisteni profesni atraktivity a
rozvoje v mensich nemocnicich

Prabézna spoluprace lékaru a sester rtznych
nemocnic:

Vzdélavani a standardizace sluzeb
Moznosti konzultaci

Provadeéni specializovanych vykonu v nemocnici s
komplexnim spektrem akutnich sluzeb (klinicke dny)

Dlouhodobeé staze personalu v jinych nemocnicich

Plné zapocitani prace v mensich nemocnicich do
vzdelavani - spolecne akreditace




